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VD har ordet

Vi har under aret levererat fler komplicerade projekt
till vara kunder dn nagonsin tidigare. Det hade aldrig
gatt utan var fantastiska personal och jag vill ta
tillfallet i akt att tacka alla for ert fantastiska arbete
och engagemang under ar 2013.

Under forsta halvaret 2013 ¢kade var omséattning och
resultatet férbattrades innebdrande att resultatet var
(och 3r) det hogsta i bolagets historia sa langt. Arets
andra halva blev sdmre. Bdde omsédttning och resultat
sjonk. Det beror dels pa att vi under borjan av det
tredje kvartalet avslutade flera stora projekt
samtidigt. Resursutnyttjandet under sommaren blev
darfor lagre dn berdknat. Vi upplevde ocksa att laget
pa marknaden forsamrades efter sommaren.
Kunderna blev mer aterhallsamma och besluts-
processerna drog ut pa tiden. Detta har inte
fordndrats under hdsten/vintern och vi garini 2014
med en lite mer avvaktande marknad jamfért med
for ett ar sedan.

Den tekniska utvecklingen &r dock allt annat dn
avvaktande. Det méarker vi av dagligen. Produkter
som tidigare varit mekaniska far allt fler digitala
inslag och kraver darfér diagnostiklésningar t.ex. for
reparation och underhall. Det betyder inte att alla
produkter blir komplexa hard- och mjukvarusystem
som kraver avancerade diagnostikldsningar men att
antal produkter som kraver nagon form av
diagnostiklésning blir allt fler. Det betyder att var
marknad kommer att fortsatta att vixa langsiktigt.
Samtidigt upplever vi att den traditionella
konsultaffaren blir allt mer konkurrensutsatt med
ldgre marginaler som f6ljd.

Som en konsekvens av ovanstdende kommer vi att pa
kort sikt satsa dnnu hardare pa forséljning samt
intensifiera arbetet med att vidareutveckla vart
erbjudande. En viktig del av denna affarsutveckling
kommer att vara att vidareutveckla vart produkt-
erbjudande "Diag Studio”. Vi strévar efter atti allt
storre utstrackning leverera [Gsningar till vara kunder.

Det betyder att vi vill att var affér ska fa ett storre
inslag av fastprisatagande och produktlicenser. Det
tror vi kan leda till 6kad nischning och pa sikt bidra till
forbattrad [6nsamhet.

Var geografiska expansion till Malardalen syftar bl.a.
till att vi ska kunna bredda var kundbas. Vi &r
medvetna om att en etablering kraver bade fokus och
talamod, men vi har bestdmt oss for att lyckas.

Vi ser alltsa i skrivande stund en nagot svalare
marknad an tidigare. Aven om flera av vara kunder
bedriver stora teknikprojekt som normalt varar 6ver
flera ar sa beddmer vi ldget som lite mer osdkert dn
tidigare. Vi vet av erfarenhet att bade positiva och
negativa forandringar kan komma snabbt, och vi
maste vara férberedda. Oavsett vad som hénder sa
har vi som alltid ambitionen att utvecklas battre dn
vara konkurrenter. Det kan man géra i bade hég- och
lagkonjunktur.

Géteborg 2014-03-03

Henrik Fagrell, VD




Oversikt av marknaden

Diadrom erbjuder nischade konsulttjanster och
mjukvarulésningar inom diagnostik.

Fler mjukvarustyrda produkter

Bakgrunden till att diagnostik blir ett allt viktigare
omrade &r att allt fler produkter i allt hégre grad styrs
av mjukvara. Det betyder att de allt mer styrs med
inbyggd hard- och mjukvara och att de blir allt mindre
mekaniska. Den moderna personbilen &r ett exempel.
Den kan innehalla dver 80 inbyggda datorer (fler eller
farre beroende pa modell) med miljontals rader kod.
Datorerna dr sammankopplade i ndtverk och en PC
med specialapplikationer kravs foér underhall. Att
utveckla och underhalla en modern kapitalprodukt
som denna &r ett mycket komplext tekniskt och
affarsmassigt projekt.

Antal mjukvarustyrda
produkter

For att kunna reparera och underhalla en fullt ut
mekanisk produkt behdvs det ofta inget
diagnostiksystem. Det racker med traditionella
verktyg och manualer. Ju mer mjukvara en produkt
innehaller, desto stérre blir behovet av diagnostik.

Grundfunktioner: Identifiera, [dsa och programmera

En enkel forklaring av diagnostik dr att det handlar
om att kunna identifiera, ldsa och programmera
produkter som styrs med mjukvara. Det finns véldigt

manga anledningar till att man vill det, men lat oss ta
nagra exempel som manga av oss kan relatera till:
produkter pa eftermarknaden, dvs. produkterna ar
salda och anvédnds av kunderna. Det kan t.ex. réra sig
om en tvdttmaskin som anvands av en familj eller en
lastbil som anvédnds i ett akeriféretag.

Den enklaste formen av diagnostik pa efter-
marknaden dr att helt enkelt kunna identifiera en
produkt. For att kunna felséka, veta vilka reservdelar
som behovs, osv. sa behéver man helt enkelt veta
produktens identitet. Annars blir det svart att bade
felska produkten och veta vilka reservdelar man ska
bestalla. For alla som har ringt kundtjanst da en
produkt inte fungerat vet vilken som blir forsta
fragan: Vilken produkt har du? Produktens identitet
kan t.ex. finnas i form av ett produkt-1D pa sjdlva
produkten. P& mer avancerade produkter kan man
behdva ldsa ut produkt-ID med hjalp av ett
diagnostiksystem.

For att kunna felsdka en mekanisk produkt racker det
i vissa fall att inspektera den okuldrt, medan det i
andra fall krévs t.ex. analoga méatverktyg t.ex.
multimeter. F&r att kunna felséka en mjukvaru-
baserad produkt s maste man ofta kunna /ldsa ut
data ut produktens inbyggda datorer. Det kan t.ex.
ske genom att man kopplar ett diagnostiksystem till
produkten. Ett fordon kopplar man t.ex. till OBD-
uttaget. Sedan anvéander man ett diagnostiksystem
(t.ex. pa en PC) for att ldsa ut data om fordonet.
Exempelvis kan man vilja ldsa ut produktens felkoder
eller driftsdata t.ex. hur mycket produkten har
anvants.

Avancerade mjukvaruprodukter vill man ocksa kunna
programmera dvs. férdndra produktens egenskaper.
Man kan t.ex. vilja uppgradera eller konfigurera
produktens funktioner. En annan anledning kan vara
att man vill ratta till ett fel i produkten genom att
installera ny inbyggd programvara.




Behov av
diagnostik
A
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Exempel; Exempel:
£n mekanisk motor. En trimmer

Mekanisk produkt

Mal: Hog tillganglighet och flexibilitet

Ur ett mer 6vergripande perspektiv kan man sdga att
diagnostik handlar om att utveckla, producera,
underhalla och uppgradera mjukvarubaserade
kapitalprodukter pa ett sdtt som mojliggér hog
tillganglighet och flexibilitet.

Diagnostik spelar en central roll vid utvecklingen av
system och processer f6r mjukvarustyrda produkter
t.ex. kommersiella fordon som lastbilar, flygplan,
anlaggningsmaskiner, bussar och andra kapital-
produkter med stort tekniskt innehall och lang
livslangd. Dessa produkter maste kunna laddas med
mjukvara men ocksa uppdateras med nya versioner
och vid behov uppgraderas med ny funktionalitet.
Produkternas egenskaper maste kunna anpassas till
kundernas skiftande behov samtidigt som man maste
kunna sdkerstélla hog tillgdnglighet. En kapital-
produkt spelar ofta en strategisk roll i verksamheten
dér den anvands och hog tillgdnglighet ar darfor ett
grundlaggande krav. Underhall maste naturligtvis
genomforas men det maste vara planerat — till
skillnad fran oplanerat. Eftersom en modern
kapitalprodukt bestar av ett komplext datorsystem sa
ar underhéll inte langre nagot som en handig
servicetekniker kan utféra med en skiftnyckel. Det
krévs datorsystem med internet och specialutbildad
personal.

Hog tillganglighet och ddrmed lite eller inget
oplanerat underhall gér att kunden effektivt kan
producera varor och tjanster for sin kund. Flexibilitet
skapar majligheter att anpassa funktionerna i
mjukvaruprodukterna efter behov. Diagnostik pa

Enkel digital produkt

Exempel:
Ett fordon

Produkt med flera inbyggda
datorer

Produktens komplixitet
eftermarknaden handlar om underhall och
uppgradering av funktionalitet medan diagnostik
inom produktutveckling handlar om att utveckla
produkter som mojliggér effektivt underhall och
uppgradering.

Vi ser en tydlig trend att diagnostik sprids fran
personbilsindustrin och kommersiella fordon
{lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, etc.) till i stort
sett alla former av kapitalprodukter; allt fran
gruvteknik till lassystem.

Produktplattformar

Genom att utveckla en produktplattform med
generisk funktionalitet for flera produkter kan man
na synergier, skalférdelar och kostnadseffektivitet.
Man kan na synergier genom att anvdnda samma
basfunktioner i flera produkter. Basfunktionerna
implementerar man i en plattform som anvénds vid
utvecklingen av flera olika produkter.

Genom att hantera egenskapernai produkten med
programvara kan man producera flera olika
produkter med identisk hardvara, vilket ger
skalfordelar. Skillnaderna mellan produkterna ligger i
dess mjukvara. Tva motoralternativ fér en bilmodell
kan t.ex. bara skilja sig at mjukvarumassigt.

Segment

Diadroms erbjudande inom diagnostik riktar sig till
tva kundsegment.

1. Tillverkare av kapitalprodukter: Tillverkare av
kapitalprodukter innefattar fordonstillverkare
och dess underleverantérer samt tillverkare av



andra sorters produkter som styrs med inbyggda
system. Exempel p3 ett bolag inom detta
kundsegment &dr AB Volvo.

2. Anvidndare av kapitalprodukter: Anvandare av
kapitalprodukter &r dels fordonsoperatérer, dels
bolag som anvénder andra sorters
kapitalprodukter i sin tjansteproduktion.
Exempel pa ett bolag inom detta kundsegment
ar SJ och Vasttrafik.

Marknadens utveckling

Marknaden f6r diagnostik vaxer. Hard- och mjukvara
blir allt viktigare i utvecklingen av kapitalprodukter
som dessutom allt mer ansluts till internet. Detta
mojliggor telematiktjanster samt att reparera och
dndra produkternas funktioner under hela dess
livslangd.

Eftersom ovanstaende trend ar generell f6r alla typer
av kapitalintensiva produkter sa bedémer vi att den
strategiska utvecklingen fér var marknad &r stark och
att marknaden kommer fortsdtta att véxa under ldng
tid.

Arbetssatt och 6ppenhet

Inom systemutveckling har olika former av 6ppna
system haft ett stort genomslag sedan flera ar. Goda
exempel dr operativsystemet LINUX och kontors-
applikationen OpenOffice. Vi forscker sjdlva tillampa
Bppna system dér det &r lampligt. En vidare uttkning
av konceptet dr 6ppenhet kring information och
kunskap dar t ex Akademin har sin tradition av att
publicera forskningsresultat.

Vi har sedan en tid tillbaka forsokt att dela med oss
av var kunskap eftersom vi tror att det indirekt
kommer att vara bra for Diadrom att fler far
mojlighet att ta till sig kunskap om diagnostik. P var
hemsida finns mojlighet att ladda ner boken
”Diagnostik” som ger en Gvergripande bild av hur vi
ser pa diagnostik. Det gar dven att fa en tryckt kopia
genom att kontakta oss.

Kundcase: Diagnostik fér Saab Automobile

Bilar av mérket Saab maste precis som alla bilar
servas och repareras ibland. Det gérs med hjalp av
produkter och tjdnster fran Saab Automobile Parts,
eller Orio som bolaget heter efter ett namnbyte.
Orio hanterar allt fran reservdelar och logistik till att
ta fram den information och det systemstéd som
behdvs i de verkstdder som servar och reparerar
Saab-bilar runt om i varlden (ca 60 st [dnder).

En mycket viktig komponent for att kunna serva och
reparera bilarna dr diagnostiksystemet. Diadrom blev

kontaktade av Orio for att utveckla ett sadant baserat
pa Diadroms produkt Diag Studio. Systemet, som gar
under namnet Saab Diadrom Diagnostics System
(SDDS), anvands i princip till tva saker: For att felsoka
och for att programmera Saab-bilar.

Att fels6ka innebér helt enkelt att man forscker ta
reda pa vad som &r fel med fordonet. Det kan man
gbra genom att ldsa ut felkoder ur bilen. En bil har,
precis som manga andra produkter med inbyggda
datorer, en uppséattning felkoder som satts under
olika forutsattningar. Vid sidan av att ldsa ut felkoder
sa erbjuder systemet dven stod for felsokning. Det
innebér enkelt uttryckt att systemet férscker hjélpa
mekanikern med att hitta fel i bilen.

Vid sidan av felsékning sa anvdander man Diadroms
system for att programmera bilen. Det kan betyda att
man uppdaterar bilens mjukvara till en ny version
eller att man uppgraderar bilens funktioner genom
att installera ny mjukvara. Eftersom mjukvaran i
fordonet styr sa manga av dess funktioner sa behdver
man ofta stélla in mjukvara eller installera ny
mjukvara for att ge bilen ny funktionalitet.

Ovanstaende diagnostiksystem &r utvecklat baserat
pa Diadroms produkt Diag Studio. Diag Studio &r en
produktportfélj som har som mal att stédja bolag
med olika behov av diagnostik, hela viagen fran
enklare produkter med begransade, enkla inbyggda
system till avancerade och mycket komplexa
produkter. Nedan &r ett exempel pa ett
diagnostiksystem f6r surfplatta baserat pa Diag
Studio.
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Tredrsoversikt och nyckeltal

(Belopp i kkr om inget annat anges)

Tredrsoversikt koncernen 2013 2012 2011
Resultatrakningar
Nettoomsattning 57020 56 287 47743
Rorelseresultat 9531 13271 10 490
Resultat efter finansnetto 9735 13432 10 632
Betald skatt -2 247 -3 338 -2 885
Nettoresultat 7 448 10 094 7747
Balansrdkningar
Anlsggningstillgangar 339 513 607
Fordringar 21592 23168 20875
Kortfristiga placeringar - s 3309
Likvida medel 13019 10543 3569
Eget kapital 21034 20 828 16923
Avsattning uppskjuten skatteskuld 1067 1494 906
Korta rérelseskulder 12 849 11902 10 531
Balansomslutning 34 950 34 224 28 360
Ekonomiska nyckeltal ’
Kassalikviditet (ggr) 1,50 1,76 1,66
Justerat eget kapital 21034 20828 16923
Soliditet (%) = 60 - 61 60
Sysselsatt kapital 21034 20828 16923
Rérelsemarginal (%) 17 24 22
Avkastning pa eget kapital {%) 36 53 50
Ovriga nyckeltal
Antalet anstéllda vid arets slut 58 55 52
varav man 48 46 42
varav kvinnor 10 9 10

Definitioner nyckeltal

Kassalikviditet =
Soliditet =
Sysselsatt kapital =
Rérelsemarginal =

Avkastning pé E.K. =

Omsdttningstillgdngar / Korta skulder inkl. féreslagen utdelning

Eget Kapital / Balansomslutning

Balansomslutning — icke riintebdrande krediter

Rérelseresultat /Nettoomsdttning

Resultat efter skatt/Genomsnittligt EK



Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapitalet i Diadrom Holding AB uppgar idag till 1 820 410 kronor férdelat pa 7 281 640 aktier.

Aktien ar listad pa NASDAQ OMX First North. Samtliga aktier har lika rétt i bolagets tillgdngar och vinst, och
berattigar till en rést vardera.

Eyer Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser pa NASDAQ OMX First North.
Akties kvotvarde uppgar till 0,25 kronor.
Bolaget dr avstdmningsbolag och dess aktier dr anslutna till Euroclear Sweden AB, som foér bolagets aktiebok.

Antalet aktiedgare med innehav av mer dn 500 aktier uppgick per 2013-12-31 till 303 st enligt féljande:

Aktieinnehav 31 Andel av kapital
Aktiedgare december 2013 och roster
AB Apprecia +2405 120 33,03%
Agir Invest AB (Dunross & Co) 787 500 10,82 %
Henrik Kristensen 729 240 10,01 %
Henrik Fagrell 595 140 8,17 %
Per Dahlberg 543 140 7,46 %
Ovriga 2221500 30,51 %
Summa 7 281 640 100,00 %
Data per aktie 2013 2012 2011
Vinst per aktie 1,03 kr 1,39 kr 1,06 kr
Eget kapital per aktie 2,89 kr 2,86kr 2,32 kr
Aktiekurs vid periodens slut 16,00 kr 13,45 kr 10,35 kr
Utdelning per aktie (vid paféljande stdamma) 1,40 kr 1,00 kr 0,85 kr
P/E - (Aktiekurs/Vinst per aktie) 15,53 9,68 9,76
P/S - (Aktiekurs/Oms&ttning per aktie) 2,04 1,74 1,58
Borsvarde (kkr) 116 506 97 938 75 365




Styrelse, revisor och ledande befattningshavare

STYRELSE

Fredrik Ljungberg, f 1970, styrelseordférande.
Utbildning: Fil Dr och docent informatik, professor
tilldmpad IT. VD fér AB Apprecia. Aktieinnehav: 2 405
120 aktier gemensamt dgt med Frederik Kimmerer
genom bolag. Andra styrelseuppdrag: styrelse-
ordférande i Kombridge AB; styrelseledamot i AB
Apprecia och Apprecia Foucault AB.

Fredric Eliasson, f 1968, styrelseledamot. Utbildning:
Fil Kand Systemvetenskap. Marknadschef rt-labs AB.
Aktieinnehav inklusive nédrstaende: 130 400 aktier.

Henrik Kristensen, f 1967, styrelseledamot.
Utbildning: Ek Dr i Féretagsekonomi och Fil Dr i
Psykologi. VD Nordiska Vardepappersregistret AB
(publ). Aktieinnehav: 729 240 aktier. Andra
styrelseuppdrag: styrelseledamot i Nordiska
Viardepappersregistret AB (publ).

Frederik Kimmerer, f 1968, styrelseledamot.
Utbildning: Fil Lic informatik, Ekon Mag.
Aktieinnehav 2 405 120 aktier gemensamt dgt med
Fredrik Ljungberg genom bolag. Andra
styrelseuppdrag: styrelseordférande i AB Apprecia,
Apprecia Foucault AB, Envirochem [EC AB,
Envirostripp Chemicals AB och och styrelseledamot i
Nordiska Vardepappersregistret AB (publ).
Styrelsesuppleant i Staffan Svensson Ytservice AB

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB med Johan Palmgren,
Goteborg som huvudansvarig

LEDNING

Diadrom Holding AB

Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik
Aktieinnehav: 595 140 aktier.

Hakan Andreasson, f 1952, Ekonomichef.
Aktieinnehav: 4 000 aktier.

Diadrom Informatics AB

Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik.

Johan Fahlgren, f 1971, Gruppchef, Fil kand
Informatik, Aktieinnehav: 0 aktier

Diadrom Simulation AB

Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik.

Diadrom Systems AB

Henrik Fagrell, f 1972, VD. Fil Dr Informatik

Carl Johan Andersson, f 1975, Gruppchef, Civilingenjér
Elektroteknik, Aktieinnehav: O aktier.

Per Dahlberg, f 1972, Strategiska projekt. Fil Dr
Informatik. Aktieinnehav: 543 140 aktier

Anders Dyhre, f 1967, Marknadschef. Civilingenjor
industriell Ekonomi. Aktieinnehav: 40 000 aktier

Anna Hellring, f 1977, Gruppchef, Civilingenjér
Datateknik, Aktieinnehav: 0 aktier.

Oscar Lund, f 1979, Gruppchef, Civilingenj6r
Datateknik, Aktieinnehav: 0 aktier.

Teresia Persson, f 1980, Gruppchef, Civilingenjor
Tekniska Fysik, Aktieinnehav: 0 aktier.

Diadrom Infi
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Forvaltningsberéttelse

Styrelse och verkstéllande direktéren fér Diadrom Holding AB (pubi) far hdrmed avge verksamhetsberéttelse for

perioden 1 januari till 31 december 2013.

DIADROMS VERKSAMHET

Diadrom ari allt vasentligt ett tjénsteféretag med
fokus pa kvalificerade konsulttjanster inom
diagnostik. Diadroms konsulttjanster, affarsutveckling
och teknisk utveckling, bestar av en kombination av
tekniskt djup och kunskap om affaren och doménen.
Den kombinationen, inom ramen for det vélnischade
affarsomradet, har gjort Diadrom unikt och skapat
strategiska konkurrensférdelar.

Fler kunder men fortfarande stort beroende till
fordonsindustrin

Under aret har vi fortsatt arbetet med att bredda var
kundbas och minska beroendet till fordonsindustrin.
Detta har resulterat i fortsatt samarbete med t.ex
FMV, Saab Auto Parts och Visttrafik men dar
volymerna dnnu sa lange &r relativt laga. Vi tror dock
pa dkade volymer under kommande ar. Att bredda
kundbasen ytterligare dr fortsatt vart mest
prioriterade mal f6r kommande &r eftersom vart
beroende till fordonsindustrin fortfarande &r stort.

Nér det géller vara kunder inom fordonsindustrin sa
kan vi bl.a. glddjas at fortsatt goda vitsord i vara
projektutvarderingar.

Utveckling av erbjudanden och leveransférmaga

Vi har under aret fortsatt arbetet med att utveckla
vara erbjudanden i syfte att kunna ta projektansvar,
leverera helhetsl&sningar och ”outsourcing”.
Merparten av var forsaljning dr konsult pa plats per
timme men helhetslésningar och fastprisatagande
Skar.

RESULTAT OCH STALLNING

2013 ars nettoomsattning for koncernen uppgick till
57,0 (56,3 ) miljoner kronor. Under ret har
underkonsulter anvants till ett viarde om 6,4 (5,4)
miljoner kronor. Resultateffekten av detta ar
begrdnsad. Var bedémning dr att anvindandet av
underkonsulter kommer att minska nagot under
2014.

Koncernens rérelseresultat uppgick 2013 till 9,5
(13,3) miljoner kronor.
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Resultat efter skatt uppgick 2013 till 7,5 (10,1)
miljoner kronor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den ladngsiktiga utvecklingen inom vara affars-
omraden bedémer vi som god. Vi férvantar oss att
efterfrdgan inom diagnostikomradet kommer att
fortsatta att vdxa under lang tid. Vi upplever dock att
kunderna blivit mer dterhdllsamma efter sommaren
2013 och beslutsprocesserna darmed drar ut pa
tiden.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Moderbolaget och koncernen &r inte i ndgon
betydelsefull utstrackning beroende av nagra andra
valutor dn svenska kronor.

Diadroms kundbas &r i fortsatt hég utstrackning inom
fordonsindustrin. Arbete pagar att minska detta
beroende.

Diadroms framgangar &r bl.a beroende av vissa
nyckelpersoner inom koncernen. Skulle dessa vilja
att sluta kan det ha en negativ inverkan pa
verksamheten och dess utveckling.

Pa lite langre sikt ar var uppfattning att vara
affarsomraden véxer och vi har férutsattningar att
6ka vara marknadsandelar samt sprida affaren
utanfér fordonssektorn.

= 7
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OVRIGT

Antalet anstéllda i Diadrom Holding AB {publ) var vid
periodens utgang 4 (4) personer varav 1 person pa
deltid (50 %). Medelantalet anstéllda var under
rikenskapsaret 3,5 (3,3) personer.

Antalet anstéllda i koncernen var vid periodens
utgéng 58 (55) personer, och medelantalet anstéllda
var under rakenskapsaret 55 (56) personer.

Diadroms aktie dr listad pa NASDAQ OMX First North.

Eyer Fondkommission AB &r bolagets Certified
Adviser.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 6 356 122
Arets resultat 1046 301
Koncernbidrag justerat fér

berdknad skatt 7 958 061
Kronor 15360484

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 1,40

kronor per aktie, totalt 10194 296
i ny rakning 6verfors 5166 188
Kronor 15360 484

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
bolagets soliditet till 83 % och koncernens soliditet till
44 procent. Soliditeten dr mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med l6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget, och &vrigai
koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed férsvaras med hansyn till
vad som anforsi ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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Resultatrdkningar

(Belopp i kkr)
2013 2012 2013 2012
Not Koncern Koncern Moderbolag  Moderbolag
Rdrelsens intékter
Nettoomsiattning 1,2 57020 56 287 4734 3534
57020 56 287 4734 3534
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -9985 -9184 -2470 -1933
Personalkostnader 3,4,5,6 -37 166 -33504 -2800 -2257
Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar 9 -338 -328 -106 -108
-47 489 -43 016 -5376 -4299
Rorelseresultat 9531 13271 -642 -765
Resultat frén finansiella investeringar
Rénteintdkter 204 167 80 65
Réntekostnader - -6 - -6
204 161 80 59
Resultat efter finansiella poster 9735 13432 -562 -706
Upplosning / Avsattning till periodiseringsfond 1943 -3350
Resultat fore skatt 9735 13432 1381 -4 056
Skatt pa arets resultat 8 -2 247 -3338 -335 1040
ARETS RESULTAT 7488 10094 1046 -3 016
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Balansrakningar

(Belopp i kkr)

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Materiella anliggningstillgéngar
Inventarier 9 339 513 73 158
Summa materiella anldggningstillgdngar 339 513 73 158
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 10 - - 2943 2943
Summa finansiella anldggningstillgdngar - - 2943 2943
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21007 22451 0 0
Fordringar hos koncernféretag - - 13920 18776
Qvriga fordringar - 10 - S
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 585 707 323 292
Summa kortfristiga fordringar 21592 23168 14 243 19073
Kassa och bank 13019 10543 5844 1396

o 4224 231

SUMMA TILLGANGAR 34950 3 3103 23570
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Balansrédkningar (forts.)

(Belopp i kkr)

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 281 640 aktier med kvotvérde 0,25 kr) 1820 1820 1820 1820
Bundna reserver 4084 5600 - -
Summa bundet eget kapital 1820 1820
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 7642 3314 6356 6305
Koncernbidrag justerat for berdknad skatt - - 7958 10349
Arets resultat 7488 10094 1046 -3 016
Summa fritt eget kapital 15 360 13638
Summa eget kapital 21034 20828 17181 15458
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 13 - - 4 850 6793
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 1067 1494 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3596 3078 161 447
Skatteskulder 561 428 306 343
Qvriga skulder 3687 4093 194 150
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14 5005 4303 412 379
Summa kortfristiga skulder 12 849 11902 1073 1319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 950 34224 23103 23570
Stéllda sdkerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

(Belopp i kkr)

Koncernen

2013-01-01 2012-01-01

2013-12-31 2012-12-31
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 9531 13271
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 338 328
Erhdllen rdnta mm 204 167
Erlagd rénta - -6
Betald inkomstskatt -2541 -2743
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férdndring av rérelsekapital 7 532 11 017
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+) / 6kning(-) av kundfordringar 1444 -2091
Minskning{+) / 6kning(-) av fordringar 132 -202
Minskning(-) / 6kning(+) av leverantérsskulder 518 1 506
Minskning(-) / 6kning(+) av kortfristiga skulder 296 -142
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 9922 10 088
Investeringsverksamheten
Forvdrv av inventarier - 164 - 234
Kassafléde fran investeringsverksamheten -164 -234
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -7282 - 6189
Kortfristig placering - 3309
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 282 -2 880
Forandring av likvida medel 2476 6 974
Likvida medel vid arets borjan 10 543 3569
Likvida medel vid arets slut 13019 10 543
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Bokslutskommentarer

ALLMANT

Arsredovisningen har upprittats enligt Ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad forutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre
aktiebolag (K2-reglerna). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade mot foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Diadrom Holding AB
(publ) ("Moderbolaget") med samtliga dotterféretag
i Sverige och utlandet.

Koncernens bokslut r upprattat enligt
forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens
egna kapital vid férvarvet, faststallt som skillnaden
mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar hdrigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

I Moderbolagets bokslut redovisas andelar i
dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

INTAKTSREDOVISNING

Fakturerad forsaljning omfattar framst férsaljning av
konsulttimmar pa I6pande rékning. For fastpris-
uppdrag tillampas successiv vinstavrakning i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsférs
linjart over leasingperioden.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen redovisas som anl&dggningstillgdngar,
ovriga som omsattningstillgadngar. Fordringar upptas
till det belopp, som efter individuell bedémning
berdknas bli betalt.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har véarderats
till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforluster ingar i resultatet. Férskott fran
kunder upptas till de kurser som radde nar respektive
forskott erhélls, eftersom aterbetalningsskyldighet
inte forutses intréffa.

Kursvinster (frluster) pa rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas som Gvriga rérelseintakter
(rorelsekostnader).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvdrvad goodwill aktiveras och skrivs av enligt plan
som huvudprincip. Den ekonomiska livslangden pa
aterstaende goodwill vdrderas vid varje boksluts-
tillfalle och eventuellt nedskrivningsbehov
resultatfors.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar, bestaende
foretradelsevis av inventarier och administrativa
datorer, redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgdngars
anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska
livslangder. Ekonomiska livslangder for datorer &r 3 ar
och fér inventarier 5 ar.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

Kostnader for forskning och utveckling belastar
rérelseresultatet I6pande.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt.
Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt
foretagets bedémning skall erldggas till eller erhallas
fran skatteverket.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.




Noter

(samtliga belopp i kkr om inget annat anges)

NOT1. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Sverige 57 020 56 287 4734 3534
Europa - - - -
TOTALT 57 020 56 287 4734 3534

NOT2. INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderbolagets totala nettoomséattning 2013 avser 4 734 kkr (3 534 kkr) forsédljning till andra bolag inom
Diadromkoncernen samt av de totala inkopen utgér 0 kkr (0 kkr) inkép fran andra koncernbolag.

NOT3. MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kvinnor 9 11 1 1
Man 46 45 3 2
TOTALT 55 56 4 3
NOT4. UPPLYSNING OM SIUKFRANVARO
Koncernen Koncernen
Upplysning om sjukfranvaro i % av totala ordinarie 2013 2012
arbetstimmar
Total sjukfranvaro 2,19 1,73
Langtidssjukfranvaro - -
Sjukfranvaro fér man 1,89 1,32
Sjukfranvaro f6r kvinnor 3,79 3,53
Anstdllda —-29ar 2,45 2,03
Anstéllda 30 - 49 ar 1,94 1,58

I enlighet med Arsredovisningslagen har uppgift ej lamnats fér moderbolaget eller &ldersgruppen éver 50 &r
och uppat p.g.a. att antal individer med sjukfranvaro understiger tio stycken.

: »



NOT5. KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2013 2012
Styrelse
Man 100% 100%
Ledning
Maén 78 % 100%
Kvinnor 22% 0%
Not 6. Léner, andra ersédttningar och sociala kostnader
- Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Léner och ersdttningar till styrelse och
verkstéallande direktor 1437 1216 876 643
- varav tantiem och darmed jamstalld ersédttning - - - -
Loner och erséttningar till 6vriga anstillda 23 656 21828 888 803
Summa léner och ersittningar 25093 23044 1764 1446
Pensionskostnader till styrelse och VD 230 154 72 68
Pensionskostnader till vriga anstillda 1761 1646 174 98
Ovriga sociala kostnader 8520 7 423 657 525
Totala loner, pensioner och sociala kostnader 35604 32 267 2667 2137
Styrelsen i moderbolaget bestar av fyra ledamdter. Inga styrelsearvoden har utgatt.
NOT7. UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE
Arvode och kostnadsersittning Koncernen Koncernen  Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
PwC
Revisionsuppdrag 165 160 55 50
Andra uppdrag - - - -
Summa 165 160 50 50
NOT8. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt -2247 -3338 -2580 -2653
Skatt hanférlig till koncernbidrag - - 2245 3693
Summa -2247 -3338 -335 1040
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NOT9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier Koncern Koncern  Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 1542 1727 342 342
Ink&p 164 234 21 0
Utrangeringar - -419 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1706 1542 363 342
Ingdende avskrivningar -1029 -1120 -184 -75
Arets avskrivningar -338 -328 -106 -109
Utrangeringar - 419 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1367 -1 029 -290 -184
Utgdende planenligt restviirde 339 513 73 158
NOT 10. AKTIER | DOTTERBOLAG
Moderbolaget Moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag 2013 2012
Ingdende anskaffningsvirde 5200 5200
Investeringar under aret - -
Utgdende anskaffningsvirde 5200 5200
Ingdende nedskrivning -2257 -2 257
Nedskrivning under aret - -
Utgdende nedskrivning -2 257 -2 257
Utgaende bokfért virde 2943 2943
Aktier och andelar i dotterbolag Diadrom Diadrom Diadrom
Systems AB  Simulation AB Informatics AB

Organisationsnummer
Séte

Antal aktier
Kapitalandel (Rostandel)

Bokfort virde
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556603-4426

Goteborg
500 000
100 %

1700

556619-5144

Goteborg
1000
100 %

1193

556849-8637
Goteborg

50 000

100 %

50



NOT 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Férutbetalda kostnader 585 390 323 292
Upplupna konsultintdkter - 317 - -
Summa 585 707 323 292
NOT 12. FORANDRING | EGET KAPITAL
KONCERN Aktie- Bundna Fria Summa
kapital reserver reserver

Belopp vid 2012 ars ingang 1820 2837 12 266 16 923
Utdelning -6 189 -6 189
Forskjutning mellan bundna o fria reserver 2763 -2763 0
Arets resultat 10 094 10 094
Belopp vid 2013 ars ingang 1820 5600 13 408 20 828
Utdelning -7 282 -7 282
Forskjutning mellan bundna o fria reserver -1516 1516 0
Arets resultat 7488 7488
Belopp vid 2013 ars utgang 1820 4084 15130 21034

Aktie- Bundna Fritt eget Summa
MODERBOLAG kapital reserver kapital
Belopp vid 2012 ingéng 1820 12 495 14 315
Utdelning - -6 189 - 6189
Koncernbidrag - 14 042 14 042
Skatt hanforlig till koncernbidrag - -3 693 -3693
Arets resultat -3 016 -3 016
Belopp vid 2013 ingang 1820 13 638 15 458
Utdelning - -7 282 -7282
Koncernbidrag - 10203 10 203
Skatt hanforlig till koncernbidrag - -2 245 -2245
Arets resultat 1046 1046
Belopp vid 2013 ars utgang 1820 15 360 17 180
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NOT 13. PERIODISERINGSFOND

Moderbolaget Moderbolaget

2013 2012

Belopp vid arets ingang 6793 3443

Upplésning/Avsittning -1943 3350

Belopp vid arets utgang 4 850 6793

NOT 14. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 3736 3099 295 259
Sociala avgifter 768 613 48 51
Ovriga interimsposter 431 591 69 69
Forutbetalda kundintdkter 70 - - -
Summa 5005 4303 412 379

Resultat- och balansrdkningar kommer foreldggas arsstdmman den 20 mars 2014 for faststéllelse.

Styrelseordférande

Frederik Kdmmerer Henrik Fagrell, VD

Var revisionsberdttelse har avgivits den 4 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB

y /—“~

han Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Diadrom Holding AB (publ), org.nr 556676-4857

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Diadrom Holding AB (publ) {or 4r 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en rsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direkt6ren bedémer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen p4 grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
&rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r
dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocks en utvérdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskatiningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
Gvergripande presentationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfatining har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
rittvisande bild av Diadrom Holding ABs (publ) och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt
&rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning fér Diadrom Holding AB
(publ) for &r 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande direkt6éren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren p& annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrdckliga och
#ndamaélsenliga som grund {6r véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Goteborg den 4 mars 2014

PricewagerhouseCoopers AB

‘Auktoriserad revisor



